&L SUNFAB

Ny organisation
Sunfab har fran 1 november landsatt en ny organisation vid fabriken i Hudiksvall.

Syftet med forandringen ar att forbattra och effektivisera vart dagliga arbete.

— Forandringen ger oss en tydligare organisation géllande process och support vilket i bidrar till att vi
star redo att anta framtida utmaningar och till 6kad kundnéjdhet sager Marie Nilsson, VD pa Sunfab
Hydraulics AB.

Sunfabs ar sedan 1995 certifierad i enlighet med 1ISO 9001 och foretaget styrs genom en
processorienterad verksamhet. Processerna &r basen i vart kvalitets- och verksamhetssystem, dar
aven miljdledningssystemet 1ISO 14001 ingar.

Den nya organisationen, per 1 november 2020

Marknad och forsaljning
After Sales inkluderas i avdelningen.

Inkdp & Logistik
Packning/Gods exkluderas och flyttas till nya avdelningen Montering & Packning/Gods.

Kvalitet, miljé och verksamhetsutveckling
Stabsfunktion, dvergripande ansvar for ISO 9001, 14 001 samt foretagets hallbarhetsutveckling.

Produktionssupport (NY funktion)
Underhall och produktionsteknik, Kvalitetstekniker, Mattekniker, Automation och Fastighet.

Montering & Packning/Gods (NY separerad avdelningen understalld produktion)

Nya positioner i organisationen

Christina Marsch - Manager Quality, Environment and Operational Development
Morgan Nilsson - Manager Production

Mattias Bostrom - Manager Production Engineering & Support

Magnus Jacobsson - Manager Logistics & Purchase

Rickard Modin — Production Leader Assembly & Shipping



&L SUNFAB

|

~

.
i
-
v

3y

Morgan Nilsson - Manager Production

Morgan, du har varit verksam i Sunfabs organisation sedan lange, sist som Logistik- &
Inkopschef. Vad ser du som din stdrsta styrka i din nya roll?

Det &r val just den erfarenhet jag samlat pa mig under mina 20 ar pa Sunfab. Jag startade med att
arbeta 6 ar pa monteringen och under samma period avlastade jag aven godsmottagningen en del.
Sedan foljde 4 &r som huvudplanerare for produktion och samtidigt arbetade jag aven parallellt som
inkopare. Darefter jobbade jag som logistik och inképschef i 10 ar samt varit delaktig i
ledningsgruppen.

Genom aren har jag ocksa haft olika fortroendeuppdrag bade inom IF Metall och PTK samt varit
internrevisor i ett antal ar. Med detta sagt har jag bra insyn i manga olika delar av Sunfab vilket jag tror
blir en styrka i min nya roll.

Varfor forandras organisationen kring produktion?

Vi aterfor Gods och Packning tillbaka in i produktionsorganisationen efter att i 5 ar ha legat under
Logistik och Inkop. Att Underhall och Produktionsteknik hamnar i en egen gruppering under Mattias
Bostrom medfor farre funktioner inom produktion som d& kan 6ka sitt fokus pé just den dagliga
produktionen, samtidigt som dessa stodfunktioner far en starkare grupp-tillhorighet och forbattrade
kommunikationsvagar.

Ytterligare en stor forandring ar tillsattandet av en produktionsledare fér Montering, gods och
packning, en chef som kommer att ha en helt annan daglig narvaro an vad jag hade mgjlighet till som
chef fér gods, packning, logistik och inkdp samtidigt. Detta ska ses som ett bra stdd till personalen
som hela tiden vill utveckla sig och sin verksamhet.

Vilka férdelar ger det?

Okat fokus pé varje funktions karnuppdrag. Samtidigt ska vi komma ih&g att det &r viktigt att vi rér oss
fran nulaget till ett mer processorienterat arbetssatt for att bl.a. undvika suboptimeringar. Det kan lata
kontraproduktivt att tydliggdra och renodla funktioner foér att 6ka samarbetet mellan olika funktioner,
men det ar nddvandigt. Bra kommunikation, bra och nérvarande ledarskap, tydliga uppdrag och
avgransningar samt langsiktig planering med fokus p& processen tar oss dit, men det kraver ocksa
forutsattningar vilket jag ser mycket battre majligheter till i och med den nya organisationen.

Vad kommer ditt fokus vara under det kommande aret?

Det kommer just att handla mycket om samarbeten och att skapa gemensamma malbilder som stddjer
dom 6vergripande mélen for foretaget. Aven om alla som arbetar pa Sunfab vet vad varfor dom gar dit
och vad dom forvantas gora sa blir det en ny organisation som maste f& synkronisera sig och sina
samarbeten.
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Mattias Bostrom - Manager Production Engineering & Support
Vad ser du som din stérsta styrka i din nya roll?

Jag ar utbildad ingenjor i grunden och borjade p& Sunfab 2007 och har haft olika roller genom aren
som bl.a. produktionsledare och inkdpare. Ifjol tilltraédde jag rollen som projektledare understélld VD
och som en del av ledningsgruppen.

Innan jag borjade pa Sunfab arbetade jag bl.a. som ansvarig for just produktionsteknik pa ett
tillverkande foretag. Med min summerade yrkeserfarenhet och kunskap samt stor forstaende for var
verksamhet kénner jag att jag kan bidra med struktur, nytank och drivkraft i min nya roll.

Vilka fordelar ger den nya organisationen?

Det ger oss stora mojligheter att forbattra och utveckla var organisation i linje med var
processorienterade verksamhet. Tydligare uppdrag fér den egna funktionen samt samarbete och
kommunikation mot 6vriga funktioner i organisationen. Aven en mojlighet att renodla och forbéattra
ansvar samt avgransningar for varje funktion.

Vad kommer ditt fokus vara under det kommande aret?

Mitt fokus kommer att ligga i att sakra kompetens, resurser och utveckla arbetssatt for ett effektivt
flode. Vidare vill jag aven arbeta hart for att vi ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare lokalt i
Hudiksvall. Aven att utveckla samarbetet inom den nybildade funktionen samt samarbetet mot évriga
funktioner s& som produktion och inkdép m.m.

Sunfab har som bekant en Iang historia med hogt kvalitetsfokus som jag vill fortsatta att utveckla och
foradla for att ytterligare starka Sunfabs internationellt starka och valrenommerade varumaérke.

Sammantaget ar det ett spdnnande och utmanande uppdrag och jag ar férvissad om att den nya
organisationen kommer att starka oss som foretag i framtiden.



