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Industri 4.0
— en malbild for EU

Pa massan i Hannover 2011
introducerades begreppet

Industri 4.0 for forsta gangen.
Angela Merkel, férbundskansler i
Tyskland, oroades av den snabba
utvecklingen i Kina och ville fa
igang ett samlat utvecklingsarbete
inom EU for att starka
konkurrenskraften.

Sa forklarar Cecila Warrol, programchef Pro-
duktion2030 pa Teknikféretagen, hur Industri
4.0 kom att bli nagot alla talar om men kanske
inte alla har helt koll pa vad det r.

- Kina hade pa kort tid kommit i gang med
en omfattande utveckling inom bland annat
automatisering, elektrifiering och digitalise-
ring, bade industriellt och inom utbildning
och forskning, och hotade pa det séatet EU:s
framtida konkurrensférmaga. Industri 4.0 ska-
pades som en malbild fér hela EU for att ta
gemensamma krafttag och inte halka efter.

Hallbarhet viktigt

Utvecklingen mot Industri 4.0 handlar mycket
om att hitta nya satt att skapa “"added value”
till produkter genom att utnyttja exempelvis
digitaliseringens méjligheter att genom data-
insamling och &vervakningssystem skapa en
effektivare och mer hallbar produkt.

— Begreppet hallbarhet &r centralt f6r Indu-
stri 4.0, det &r inte bara en mer effektiv pro-
duktion som ska skapa den starkta konkur-
renskraften for EU utan ocksa att den gors
hallbar, bade miljomassigt, ekonomiskt och
socialt, forklarar Cecilia Warrol vidare.

Sverige lag lite efter

Cecilia Warrol har under mer &n 15 ar jobbat
med produktionsutveckling p& Teknikforeta-
gen, med fokus pa Sverige, EU och globalt
och foljt utvecklingen pa nara hall. Nar man
bérjade tala om Industri 4.0 lag den svenska
tillverkningsindustrin lite efter, ndgot som hon
sjalv upplevde vid ett studiebesdk pa univer-
sitetet i Aachen under 2012, ett av Tysklands
fréamsta universitet for produktionsutveckling
och maskinbyggande.

— Jag och 10 svenska kollegor satt lite som
fagelholkar och lyssnade pa hur langt de hade
kommit med utveckling av exempelvis digita-
la tvillingar, som speglar en hel fabrik digitalt
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Cecilia Warrol, programchef
fér Produktion 2030 pa
Teknikféretagen.

och pa det sattet skapar méjligheter att styra
och effektivisera en process fran skrivbordet. |
Sverige hade vi @nnu inte borjat diskutera i de
termerna annu.

Produktion 2030

Det blev ett uppvaknande fér organisationer
som Teknikféretagen och stora resurser satsa-
des fran manga hall pa att starta utvecklings-
program for att Sverige skulle bli ledande i

Industri 4.0. Ett av dem ar Produktion2030

som Cecilia Warrol &r programchef for.

— Produktion2030 &r ett sa kallat strategiskt
innovationsprogram, som finansieras av Vin-
nova och drivs av bransch- och arbetsgivar-
organisation Teknikféretagen. Det fokuserar
pa fyra omraden: driva innovationsprojekt
dér foretag och forskare samarbetar, stétta
de mindre féretagens kunskaps- och teknik-
utveckling, vidareutbilda ingenjérer samt 6ka
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industriforskning
och bidra till dkat internationellt samarbete.

internationaliseringen av

Cecilia Warrol beskriver industrin som ett
ekosystem, dar gamla bolag och nya start-up-
féretag inom till exempel IT och Al behéver
och férstéarker varandra for att dverleva.

— Det &r ett system vi ska vara rédda om.
De nya féretagen har en enorm potential
att utveckla innovationskraften hos de redan
etablerade. Samtidigt & de gamla bolagen
viktiga kunder fér de nya féretagen. Darfor ar
samverkan ocksa en central del i arbetet mot
Industri 4.0, tillsammans med langsiktig forsk-
ning, kompetensutveckling och nya affarsmo-
deller med inriktning péa digitalisering. Det
ar s& Sverige ska bli internationellt ledande i
Industri 4.0.

Den autonoma fabriken
Inom produktionsomrédet ar det den helt
autonoma fabriken som representerar ett sce-
nario dar Industri 4.0 &r fullt implementerad.
— Dar ar vi annu inte, men pa flera hall finns
idag helt autonoma produktionslinjer som
skoter sig sjélva fran order till leverans, dér
komponenter hittar och kommunicerar med
varandra, vet vilka de andra komponenterna
ar och var de kommer ifran samt kopplar ihop
sig med varandra pa ett férutbestamt satt.
Sparbarhet hos de olika komponenterna
mojliggér dven en effektiv demontering vid
behov med en effektiv ateranvandning och
atervinning, vilket ar viktiga delar i det hall-
bara ekosystemet runt produktionen.

— En annan del som manga inte alltid kopp-
lar ihop med Industri 4.0 ar vikten av att satta
ménniskan i centrum for utvecklingen, for det
kommer alltid att behovas folk for att driva
den autonoma fabriken. Manga tror att malet
ar att i princip avskaffa manniskor i fabriker-
na, men sa ar det absolut inte. Det handlar
i stéllet om att utveckla samspelet manniska-
maskin.

Battre samspel manniska-maskin
Om man vill bygga smarta produktionssystem
som ar hallbara ur alla aspekter maste man
sluta tro att det handlar om hur man automa-
tiserar allt och ersatter manniskor med teknik.
— Istéllet behover vi fokusera pa hur vi kan
anvanda robotik, automation och digitali-
seringsteknik for att assistera och forstarka
ménniskor och samarbetet med maskiner.
For det &r manniskor som driver utveckling-
en framéat, som gor oss unika. Al kan stotta
mycket men nér det géller radikal innovation
ar den manskliga hjarnan avgérande.

Ingenjor 4.0
| arbetet for att gora Sverige ledande inom
Industri 4.0 drivs ett antal parallella kraft-
samlingar eftersom det handlar bade om att
utveckla ny teknik, utbilda nya kompetenser
och ta fram nya afféarsmodeller som passar for
den nya smarta produktionen.

— Inom Produktion2030 ingar en utbild-
ningssatsning, Ingenjor 4.0, vilket &r en stor
fortbildningssatsning for industrianstéllda i

hela Sverige. Den satsningen skalas nu ock-
sa upp genom finansiering fran Vinnova dar
tusentals personer ska f& mojlighet att fortbil-
das till 2024. | satsningen finns ett stort antal
olika fortbildningsmoduler som kan tas var for
sig eller i kombination med varandra.

Utmaningar pa vagen

Cecilia Warrol tror att en av de stora utma-
ningarna foér industrin &r att forsta att det ar
en process som maste fa ta tid.

— Det tog exempelvis SKF, som &r ett av de
svenska féretag som ligger langst fram, tio ar
fran det att de hade de tekniska mojligheter-
na att via sensorer samla in data fran produk-
tionen tills de kunde addera vérden till sina
produkter och tjanster. Det &r inte bara att
kopa lite smart teknik, allt runt omkring maste
uppgraderas som kompetenser, natverk och
affarsmodeller.

Samtidigt ser hon att det &r en nddvén-
dighet for féretagen om de ska hanga med,
digitaliseringen mojliggér f6r dem att jobba
betydligt mer effektivt dven &ver stora geo-
grafiska avstand.

- Ta exempelvis en bilfabrik som har till-
verkning i bade Sverige och Asien, ska deras
samverkan fungera optimalt Gver tidszoner,
sprak- och kulturskillnader s& utgér digital
kommunikation en stor mojlighet. Med ett
och samma digitala granssnitt blir kommu-
nikationen helt faktabaserad och neutral déar
produktionens status samt bade sma och
stora férandringar beskrivs identiskt lika vare
sig medarbetarna befinner sig i Asien eller i
Sverige.

En bit pa vag

Fragan &r vad satsningar som Produktion2030
och andra har lett till inom den svenska indu-
strin.

— Det har hant mycket dven om vi i Sverige
fortfarande behdver bli annu béttre innan vi
kan ses som ledande i Industri 4.0. Det &r kul
att se vilken skillnad i medvetenhet som finns
hos exempelvis underleverantérer till vara
storre tillverkningsféretag. De har bra koll pa
Industri 4.0 och vad som behdéver géras och
utvecklar sitt arbete med datainsamling, dver-
vakningssystem och additiv tillverkning.

Produktion2030 ar Teknikféretagens verk-
tyg for att na Industri 4.0 och det som krévs
framéver for att na hela végen éar enligt Ceci-
lia Warrol att fa en storre bredd av de insatser
som krévs for Industri 4.0 samt en &nnu béttre
samverkan.

— Det ar mycket som maste till samtidigt,
modernisera maskinparker, skapa modeller
i vilka processer kan styras och optimeras,
utveckla nya tjanster och mycket annat. Det
enda sattet vi kan na hela végen &r genom
samverkan mellan féretag, kunder, politiker,
universitet etc, bade inom Sverige och glo-
balt, ingen kan &stadkomma detta pa egen
hand, avslutar hon.

Ylva Sjonell
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