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Vaga vara nyfiken
- nyckeln till

( _a

Bland de vanligaste felen

manga gor nar de drar igang

ett férandringsprojekt, som
digitalisering, ar att de fortsatter
i gamla tankemonster. Ska man
lyckas med féréandring maste man
vaga ténka nytt, vara nyfiken och
titta at ett annat hall &n det man
brukar.

Det konstaterar Elin Loéfvendahl, Lead Project
Manager pad ABB Process Automation med
ansvar for bland annat digitaliseringsprojekt.

- Jag driver manga projekt inom gruv-
naringen, manga med fokus mot férebyggan-
de underhéll pa distans. Det jag ofta slas av
ar att manga drar sig for att komma igang da
de tror att det &r valdigt komplicerat, men det
ar det egentligen inte. Har man bara bestamt
sig for vad man vill uppna med féréndringen
och varfér sa &r det bara att satta igang och ta
ett steg i taget.

Men det &r kanske just det som ar proble-
met, att faktiskt ta sig tid och grundligt ga
igenom vad det &r man vill och behdver géra.

— Det &r latt att stoppa in ny teknik bade
har och dar, men har man missat varfor man
vill géra det, vad man vill uppna, sa blir nog
vinsterna inte sa stora som man tror, forklarar
hon vidare.

Underhallsarbete pa distans.

Anvandarna i fokus — nu viktigare

an nagonsin

En av de viktigaste erfarenheterna hon fatt
under de sex ar hon jobbat med digitali-
seringsprojekt inom processindustrin ar att
manga fokuserar fér mycket pa tekniken och
glémmer bort organisationen.

— Min erfarenhet ar att tekniken &r en sak,
och det &r ofta den latta delen, men nér det
handlar om nya lésningar ar det oftast vi
manniskor som ar utmaningen. Det ar mycket

framgang

Elin Léfvendahl.

viktigt att tidigt f4 med anvandarna i utveck-
lingsprocessen.

Under manga projekt har hon noterat att
nar anvandarna involveras tidigt, och &r med
och utformar kravspecifikationen f6r den nya
|6sningen, sa blir 16sningen betydligt mer
innovativ.

— Det galler att ta in folk fran olika roller i
den process man vill férandra for att na 16s-
ningar som fungerar bést. Dar har vi mycket
att lara fran de som utvecklar appar for vara
smarta telefoner, de har tidigt lart sig vikten
av att satta anvandarna i fokus for att utveckla
appar som uppskattas av anvéndarna och
dérmed &ven séljer battre.

Avancerad vardagsteknik

stéller krav pa industrin.

Elin Léfvendahl konstaterar att det dven mer
generellt finns mycket for industrin att lara av
teknikutvecklingen fér vara vardagsbehov.

— Tidigare anvéndes den nyaste tekniken
alltid i industrin och pa jobbet, nu fér tiden
ar vi i manga fall mer digitala hemma. Det
gor att industrin utmanas att halla jdmna steg
i teknikutvecklingen, men det skapar &ven
méjligheter da de anstéllda ar s& teknikvana
fran fritiden att man kan inféra ny teknik rela-
tivt snabbt dven pa jobbet.

Hon ser ocksa att da teknikutvecklingen nu
gar sa snabbt, och sker pa sa bred front, sa
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maste man boérja samverka mer mellan fére-
tag som sitter pa olika kompetenser.

— Ensam &r definitivt inte stark nu da digitali-
seringen gar sa snabbt. Vi ser en trend att fore-
tag gar ihop i allianser for att ta fram nya 16s-
ningar tillsammans med kunden, dér de olika
foretagen star for sina respektive kompeten-
ser. Ingen kan kunna allt, det &r bara att inse.

Fyra steg i ett digitaliseringsprojekt
Nér hon inleder ett nytt digitaliseringsprojekt
med en kund har hon ofta dessa 4 processteg
i bakhuvudet.

1. Visibility

2. Transparency

3. Predictive capacity

4. Adaptability

Det férsta, och viktigaste, ar att man tanker
igenom grundligt vad det &r man vill uppna
med férandringen.

— Att infér nya tekniska l6sningar bara fér att
andra gor det &r inte en bra idé. Det géller att
bestdmma sig for av vilket/vilka skal man vill
genomfora férandringen. Ar det att 6ka effek-
tiviteten, att utvecklas mer hallbart, att spara
pengar eller vad?

N&r malet val ar satt galler det att bestam-
ma vad som behdver goras for att nd malet,
behéver man nya tekniska I6sningar? Nya
arbetssatt?

— Dérefter behdver man strukturera den
data man vill anvénda for att exempelvis kun-
na bygga ett system for férebyggande under-
hall, predictive capacity, data som behdver
analyseras for att skapa algoritmer som sedan
sjalvstandigt ska tolka data i det nya systemet.
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De tre forsta stegen ar det manga féretag
som &r bekvama med och dar finns det kom-
petens och teknik i dagsléget. Det fjarde ste-
get, Adaptability, handlar om att fa ett helt
autonomt system.

— Det ar det som ar slutmalet med digitali-
seringen just nu, att fa system som kan sjalv-
justeras, exempelvis installningar som auto-
matiskt kan anpassa sig till nya férhallanden.
Och inom vissa segment och branscher &r
detta fullt méjligt idag!

Fran tidsbaserat underhall

till tillstandsbaserat

Manga av de projekt hon jobbar med inom
gruvnéringen handlar om att skapa férebyg-
gande underhallssystem som kan skdtas pa
distans.

— Ett exempel som jag jobbar med &r under-
hall av de gruvspel som fraktar upp malm fran
gruvan. De bygger pa en avancerad teknik
dér manga delar samverkar med, och dar ett
akutstopp kostar mycket pengar. Dér bygger
vi system som gor att vi kan félja komponen-
ternas prestanda i realtid och visualisera tren-
der pa ett enkelt satt.

Genom &vervakningen sa vet de nar en
komponent ar pa vég att ta slut och da kan
de byta den vid nésta planerade underhalls-
stopp.

— Det innebér bade en okad sdkerhet for
personalen och en besparing av resurser.
Inom manga industrier anvands intervall-
baserat underhall, alltsa att man byter kom-
ponenter efter ett definierat tidsschema, men
med denna typ av dvervakning méjliggor vi
tillstandsbaserat underhall, vilket innebar att
vi byter ut delar forst nar prestandan bérjar
ga ner.

Overvakningssystemen okar dven produk-
tionseffektiviteten d& de kan méata cykeltider-
na pa spelen.

— Att se att cykeltiderna boérjar dra i vég
med ett antal sekunder &r inget som det
manskliga 6gat kan uppfatta, men sensorerna
mérker av det sa cykeltiderna kan justeras. Ett
antal sekunder ldngre cykeltider kan pé ett ar
kosta mycket. S& genom att tidigt kunna se
detta och da justera cykeltiderna innebér ofta
en stor vinst.

Har bara skrapat pa isbergets topp
Elin Lofvendahl tror att vi bara sett toppen av
isberget nar det géller de fordelar vi kan vinna
med digitaliseringen av industrin.

— Det finns sa manga omraden dar vi kan
dra nytta av digitaliseringen, dels det vi kan
se redan nu som optimering av utnyttjande-
grad, energieffektivisering och mycket annat.
Men jag tror det finns vinster vi idag inte ens
kan ténka oss som kommer framéver da vi pa
allvar kan bérja jobba med helt autonoma
system och till fullo kan dra nytta av olika tek-
niker sasom Machine Learning (ML) och Artifi-
ciell Intelligens (Al).

Ylva Sjonell



